
Certes, le blocage parlementaire et la crise budgétaire
sont préoccupants, alors que le pays fait face à des défis
intérieurs et extérieurs. Mais la peur est mauvaise
conseillère; nous devons essayer de comprendre, et
d’identifier les éléments d’espoir et ce que nous
pouvons faire. Bien sûr nous n’avons pas à ‘prendre
parti’, mais le maintien du lien social relève de
l’engagement de tous. 

TRIBUNE NEWSLETTER 

CE QUI SE PASSE 

Ce quasi-blocage pour au moins un an et la
stratégie du chaos de LFI vont handicaper
la capacité à gouverner et à réformer.
Beaucoup de citoyens deviennent anti-
parlementaires ou se défient encore
davantage des dirigeants politiques,
conduits à de tortueuses combinaisons. Le
risque de colère ou de violence des 2/ 3 qui
ont ‘voté pour les extrêmes et pensent
s’être fait voler leur vote’ va croître.

Trois éléments sont plus rassurants :

La composition de l’AN ne traduit
pas l’équilibre politique des Français,
qui ont en fait voté contre les
extrêmes : au 1er tour contre LFI, au
2ème tour pour empêcher le RN
d’accéder au pouvoir. Certes 2 sièges
sur 3 sont ‘contrôlés par 2 blocs
extrêmes’, mais c’est le fruit d’une
mécanique d’élimination et pas de
choix. 

A l’opposé des ‘guerres
parlementaires’, la démocratie locale
fonctionne: les petites communes sont
souvent gérées par des équipes
réunissant des sensibilités différentes et
la plupart des maires et présidents
d’intercommunalités sont extrêmement
responsables, proche de toute
population et  coopèrent avec de
nombreux acteurs de sensibilités
différentes  

La démocratie participative fait
coopérer des dirigeants de nature et
de sensibilité différentes. 

o Le macronisme a échoué pour avoir
voulu nier les différences. 

A Cœur d’Occitanie ou aux CODEV,
nous acceptons nos différences et
bâtissons dessus un projet d’avenir pour
tous.
o C’est parce que nous sommes
différents que nous pouvons trouver
les solutions réalistes.
o Nous pouvons adapter avec
pragmatisme nos règles au monde qui
change, sans faire table rase du passé :
‘transmettre le feu et pas les cendres’
(Gustav Mahler puis Jean Jaurès*)
o Cette coopération doit devenir plus
efficace, mais elle est en germe et se
développe. 

Est-ce un rêve ? il ne faut pas rêver,
mais agir pour rassurer ceux qui nous
entourent. 

QUE PEUT-ON FAIRE LORSQUE L’ON
N’EST NI MINISTRE NI DEPUTE !?

Les élections n’ont rien réglé et cette
nouvelle crise impose de ’faire avec’. Si
chacun doit bien sûr travailler à l’intérêt
de son entreprise, association ou
collectivité, il peut aussi tenter de limiter
la montée des tensions et des peurs. 

Que peut-on faire ? Ce devoir de
chacun de s’engager à son niveau,
peut se traduire différemment :
·Lutter contre les peurs même légitimes,
s’interdire les anathèmes et lutter contre
l’entre-soi ;
·Travailler à des perspectives positives
qui donnent espoir ;
·Coopérer de façon apaisée au bien
commun, forme de fraternité concrète
au-delà des discours.
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es français s’inquiètent et beaucoup de
responsables d’entreprise, d’association ou de
collectivité s’interrogent sur ‘ce qui se passe’;
certains nous interrogent.
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Cette crise peut être une opportunité,
pour que les territoires avancent dans
cette démarche de coopération entre
responsables ‘différents’, pour le bien
commun de tous.

Il est possible de bâtir sur les
différences de statut (élus, acteurs
économiques…), de sensibilité politique,
de taille (Métropole et zone rurale), plutôt
que de les nier ou de s’opposer. 
Cœur d’Occitanie - né de la crise du
Covid - montre qu’il est possible de
faire coopérer les Collectivités ‘entre
elles et avec le monde économique’,
alors que « la crise politique nécessite
un apaisement et une refondation au
niveau des Territoires ». (Christian
Magro Vice Pdt CAC)
Les grands élus d’un territoire sont ses
porte-voix; aussi faut-il revenir sur le non
cumul des mandats pour qu’un élu local
puisse porter les intérêts de son territoire à
l’Assemblée, au Sénat ou auprès des
ministères ou entreprises, concernés par
les grands projets de son territoire
En période difficile, nous avons besoin
les uns des autres, et que nos
différences se renforcent.

Un engagement concret de proximité
enrichit notre démocratie, loin des
oppositions politiciennes. Ce qui existe
dans la plupart des petites communes
peut se développer sur chaque
territoire. 

CE TEMPS D’ETE INCITE A REFLECHIR 

Je vous invite à lire les 2 analyses de
Jérôme FOURQUET dirigeant d’IFOP et
de Christophe GUILLUY qui précisent
les blocages et suggèrent une voie
positive. 

Fourquet décrit « les 3 groupes
sociologiques qui correspondent à la
partition de l’AN en 3 blocs :
o  La tête c’est ceux qui ont fait des
études et dirigent : cadre, profession
libérale, chef d’entreprise.
o   La main c’est la classe laborieuse qui
a fait moins d’étude et exécute. 
o  Le cœur c’est ceux qui ont fait des
études, qui ont un capital culturel mais pas
économique, que l’on retrouve dans les
métiers de la santé, du social, de la culture
et de l’éducation ».

Comment rapprocher la tête, le cœur et
les mains ?
«Il peut y avoir accord entre 2 d’entre eux :
o Entre la tête et le cœur sur l’immigration
ou les lois sociétales ;

o   Entre la main et le cœur sur le pouvoir
d’achat et l’abrogation de la réforme des
retraites ;
o Entre la tête et la main sur le
sécuritaire.

Mais ce n’est pas toujours entre les deux
mêmes ; comme si les différents organes
n’étaient plus réglés pour travailler
ensemble, comme si le corps social
devenait dysfonctionnel ».

Christophe GUILLY souligne une autre
opposition entre 2 blocs:     
« Métropoles contre périphérie »

La coopération transverse sur un
territoire contribue à réduire ces
oppositions ; ie Cœur d’Occitanie
Elle rapproche la ‘tête’ des dirigeants
économiques et le ‘cœur’ des élus, dans
l’intérêt des ‘mains’
Elle mutualise les atouts de ‘marché et
de moyens’ des Métropoles et l’espace,
la Nature et la qualité de vie de nos villes
et villages du Cœur d’Occitanie pour
renforcer l’attractivité globale.

Vous trouverez joint un autre exemple
d’engagement concret et quelques
réalisations récentes. 
Et nous vous adresserons dans l’été
d’autres témoignages d’engagements
pour que cette crise soit une opportunité
de rendre la démocratie participative plus
efficace pour développer le territoire et le
bien commun de tous.

Bon été et réfléchissez à ce que vous
pouvez faire concrètement à la rentrée
…

Nicolas de LORGERIL – Président de
Cœur d’Occitanie.

*« Nous avons aussi le culte du passé et
ce n’est pas en vain que les générations
humaines ont flambé. Nous luttons pour
un idéal nouveau et sommes les héritiers
du foyer des aïeux ; nous en avons pris
la flamme, vous en gardez la cendre ». J.
Jaurès à l’Assemblée - 10 janvier 1910.
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L’ENGAGEMENT CITOYEN DE CHACUN EST VITAL
POUR NOTRE TERRITOIRE

’été est souvent propice
pour prendre un peu de
temps pour soi et réfléchir
à l’année écoulée et les
challenges qui nous
attendent à la rentrée.

A l’heure où j’écris ces quelques
lignes, nous vivons une période
exceptionnelle de tout point de vue,
qu’elle soit politique avec les résultats
des dernières élections européennes
et législatives suite à la dissolution de
l’assemblée nationale et donc un
certain attentisme où la réflexion
demande du temps pour une action
concertée mais aussi l’ouverture des
Jeux olympiques à Paris en France,
évènement de portée internationale
(une fois par siècle !) où les valeurs
qui seront défendues nous sont, je le
crois, communes. Tout ceci est dit
mais que se passe-t-il au cœur de
l’Occitanie dans notre département de
L’Aude L’Âme Sud?
Cœur d’Occitanie est née d’une crise,
celle de la covid, où les forces
économiques, à la demande des élus,
ont réagi en écrivant un futur
désirable pour notre destination.
Depuis d’autres crises se sont
succédées, néanmoins notre
résilience fait autorité, le milieu
économique est implanté dans son
territoire, vit pour son territoire et
travaille avec le territoire.

Nous pensons que les crises sont
source d’opportunité POUR qui sait
voir le verre à moitié plein tout en
gardant une forte dose de réalisme.
Cette tribune a vocation à faire un
point sur les actions positives que le
territoire a réalisées ces derniers mois
et les ambitions pour les mois à venir
du point de vue du développement
économique dans le monde du
tourisme, domaine dans lequel je vis
au quotidien.



Pour le sociologue Jean Viard, « il n'y
a pas assez de touristes. Un milliard
et demi de Terriens seulement
franchissent une frontière chaque
année. Ils étaient 60 millions en 1968,
je rêve qu'ils deviennent 3 milliards »
et « Le tourisme, c'est d'abord la
famille, la résidence secondaire et les
habitudes ».
Cela conforte notre vision à l’échelle
du territoire, le tourisme est pour les
habitants et pour les visiteurs. Nous
devons nous adapter aux nouvelles
envies des habitants et visiteurs tout
en capitalisant sur nos différences par
rapport aux autres destinations
françaises.
Après la réception à Toulouse au
mois de mars des Rendez Vous en
France, salon international du
tourisme où des délégations du
monde entier ont pu découvrir notre
culture, notre gastronomie et nos
paysages, nous devons continuer à
nous ouvrir aux clientèles
internationales. Nous voyons une
opportunité de consolider les liens et
les rapports avec les villes jumelées
en Europe et ailleurs. Elles sont déjà
en relation avec notre territoire et
peuvent contribuer à des échanges
culturels, économiques et sportifs
renforcées.

Nous ne devons pas tomber dans une
opposition entre les territoires ruraux
et les métropoles. Toulouse (4eme
ville de France) et Montpelier (7ème
ville de France) sont des atouts pour
notre territoire, leurs habitants sont
autant de visiteurs et voisins tout au
long de l’année. A ce titre le
rapprochement entre le Grand
Narbonne et la métropole toulousaine
sur la culture et le tourisme sont un
bon exemple des relations de
proximité à tisser.

Sur le Grand Carcassonne, le réseau
de transport RTCA avec les offices de
tourisme ont créé cet été des lignes
saisonnières de bus pour que les
visiteurs découvrent le territoire sans
prendre la voiture, c’est une belle
preuve d’innovation et de créativité à
notre échelle, pour découvrir nos
pépites Caunes Minervois, Montolieu,
Saissac, Lastours, etc.. Le bilan sera
fait et les améliorations apportées, la
graine est plantée.

Enfin, pour garder nos populations sur
le territoire, et en attirer de nouvelles,
nous devons créer des pôles
d’excellence sur notre département à
mi-chemin entre Toulouse et
Montpellier. La région Occitanie vient
de créer le premier Campus des
Métiers et Qualifications labellisé en
France dans le champ du secteur
sportif. Notre gastronomie et notre
viticulture sont un champ des
possibles pour l’univers du ‘bien
manger et bien vivre’, notre
patrimoine historique privé et public
par son entretien, ses réhabilitations
et ses rénovations sont un atout pour
les métiers et les artisans du BTP.
Enfin, notre richesse de paysage, de
festivals et de musées, à dimension
humaine, créent de nouveaux métiers
autour de la médiation culturelle.
Je pourrais continuer cette liste des
actions entreprises ces derniers mois
et celles à venir mais je dois conclure
cette tribune. 

En conclusion, je crois que
l’engagement citoyen de chacun est
vital pour notre territoire et le bien
vivre ensemble. L’engagement a trois
vertus : la fierté de notre histoire
millénaire et notre devoir d’y
contribuer positivement, la confiance
en son voisin quand il faut affronter
les épreuves et les récompenses que
nous pouvons en tirer aussi bien au
niveau personnel que collectif.
Continuons à travailler ensemble en
mode projet, engagez-vous dans les
associations, syndicats
professionnels, clubs de chef
d’entreprises, chambres consulaires
pour que nous bâtissions un futur
désirable pour notre territoire. En
attendant, c’est le temps des congés,
prenez soin de vous.

Hadrien Pujol
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