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L'Aude en premiere ligne d'une
revolution economique ?

ECONOMIE

Loin des grands centres
industriels, [Aude
pourrait devenir un
terrain d'expérimentation
pour une nouvelle
économie, plus verte et
plus durable. Porté par
l'association Cceur
dOccitanie et la chaire
Finagri, un projet inédit
mise sur des
financements alternatifs
pour soutenir
linnovatlon, sans
attendre une rentabilité
immeédiate. Explications.

La révolution économique pas-
serat-elle par 'Aude ? Clest en tout
cas le sens de I'action menée par
I'association Coeur d'Occitanie, un
laboratoire d'idées, appuyée par
la chaire Financement Alfernatif

Marie-Christine Favreau, co-directrice de Finagri, et Matthieu Dubernet, Nicolas de Lorgeril et Pascal

Chavernac, membres de Coeur d’Occitanie.

au Secteur Agricole (Finagri),dé-  tine Favreau, co-directrice de la
diée a soutenir la transition agro-  chaire Finagri, mais également de
écologique en développantdesso-  nombreux chefs d’entreprise et
lutions innovantes de financement  des élus du département, et de po-
durable. Car le cceur de I'Occita-  tentiels futurs partenaires finan-
nie, un friangle entre Toulouse,la  ciers. Et c’est dans ce demier point
Catalogne et les portes de laPro-  que réside tout I'enjeu de la now-
vence, et incluant donc I'Aude, a  velle économie pilotée par Fina-
été choisi par la chaire comme ter-  gri et Coeur d'Occitanie.

ritoire-pilote de Car, « alorsque
lanouvelle éco- ladette est trais

<<

Intéresser les

:‘;‘l';‘e' LS';lS:E investisseurs qui i‘;‘s ;;%"';fg;"
tionné  par ;’eu IeT‘t Ialss?r dial », note Ni-
Finagni cariln'a deur i colas de Lorge-
que peu connu es projets ril, membre de
larévolution in- vertueux. Coeur d'Occita-
dustrielle, mais nie, comment
aussi, et surtout, pour ses produits  pousser les entreprises a innover
authentiques qui respectent I'en- et donc a investir ou frouver des

vironnement et sa qualité de vie.

Voila pour le contexte d'un ren-
dez-vous qui s'est tenu sur trois
Jjours, du24 au 26 février, a Castel-
naudary, qui a rassemblé au cours
de nombreuses réunions, les
membres de l'association Ceeur
d'Occitanie bien siir, Marie-Chris-

financements ? « L'innovation ¢ca
cotite cher, et can’est souvert pas
rentable les premiéres années »,
ajoutet-il

L'idée est donc de déconnecter
l'innovation de la rentabilité, de
valoriser les entreprises hors bi-
lan : « Si une innovation a un im-

pact dirable et mesurable, sur des
critéres socialx ou envirormeme-
taux notamment, elle est financa-
ble. Pas forcément encore renta-
ble mais viable », affirment les
membres de Coeur d'Occitanie.
Dans I'Aude, cette révolution
s'adressera notamment a une agri-
culture de qualité et un tourisme
qui ceuvre dans le respect de l'en-
vironnement. « Les agriculteurs
doivent prodiire, maisils ont atssi
des missions qui ne sont pas ré-
mumeérées : régénérer les sols, per-
mettre a I'eau de s'infiltrer... »,
souligne Pascal Chavernac de
Ceeur d'Occitanie.

Pour donner un exerple phus con-
cret: « Un berger qui adesbrebis,
les éléve pour leur lait et en faire
dufromage. C'est ce qui crée dela
richesse pour I'entreprise. Sauf
qu’avec son troupeau qu'il em-
méne paturer sur des parcelles
abandonnées, ca permet de faire
des coupe-feu. Ce travaiHa a une
valeur qui n'est pas rémunérée,
alors qu'elle devrait 'étre. 11 faut
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transformer cette valeur en ri-
chesse », explique Pascal Chaver-
nac.

« Onne gére bien que ce que I'on
mesure », disait Lord Kelvin, re-
pris par Matthieu Dubemet, qui di-
rige le premier groupe européen
de laboratoires d'cenologie indé-
pendants. « On change de para-
digme: on ne prouve plisles bier-
faits par obligation de moyens
mais par obligation de résultat.
Cest plus pragmatique. Les résul-
tats sont mesurables, et compre-
hensibles des citoyens », ajoute-t-
il
Il reste désormais tout a batir :
« Cela se fera bien évidemment
avec les élus du tertitoire, les ag-
glosde Carcassonne et Narbonne,
le Département, Ia Région, et tout
leréseau dentreprises du secteur.
Et bien stir il faudra intéresser les
investisseurs qui veulent laisser
leur chance a des projets ver-
tueux », concluent les membres
de Ceeur d'Occitanie.

Océane Laparade



